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ANALIZAR, COMPRENDER, ACTUAR CON DATOS

Retos y Desafios de las
PYMES Mexicanas en 2026:

Importancia de las PYMES en México

~ Total: ~ Generan:
4 ([ ] 9
millones
de PYMES s

Columna vertebral de la economia mexicana

Adaptacion a cambios econémicos
Incorporacion tecnologicay
digitalizacion

Cumplimiento de nuevas regulaciones

Competencia creciente en el mercado

Principales retos que enfrentaran las PYMES mexicanas en 2026
por porcentaje de empresas afectadas

Gestion del Talento
Cadena de Suministros e
Cumplimiento Fiscal I
Ciberseguridad I
Competencia Desleal B
Inflacion IEEEE———
Transformacion Digital B
Financiamiento e
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Retos Financieros y de Acceso al Capital

Limitaciones estructurales de financiamiento:

ii Cada afio se abren

/- Principales 2 O O ) O O O

barreras: nuevas empresas en MéXiCO

Altas tasas

de las PYMES obtiene Requisitos 3 5
financiamiento formal bancarios ) O O O
(INEGI) estrictos sobreviven después de 2 afios

Impacto del Paquete Economico 2026

Ingresos federales proyectados Origen de ingresos:

1 provendra de
8 ; billones L) | Fecaudaion
) de pesos tributaria

Transformacion Digital y Adopcion Tecnoldgica

+1.4

> Déficit de adopcion tecnologica @—(Altos costos de implementacién)

Falta de conocimiento sobre * Recursos limitados impiden invertir
soluciones que mejoran en infraestructura tecnologicay
productividad e innovacion capacitacion

16.2%

Presiones Inflacionarias y Costos Operativos

Impacto de la Inflacion en las Operaciones:
(México, 2025-2026)

3.57% 3% 4..23%

(ago 2025) 2026 (ago 2025)

Efectos principales en PYMES:
yl $ Aumento de Reduccién de margenes
E] costos operativos de ganancia

Incertidumbre l’ Impacto directo en materias
financiera primas e insumos basicos

Volatilidad del Tipo de Cambio:

Oportunidad:

Incremento en costos Posible ventaja para PYMES
. para PYMES que dependen exportadoras al recibir mas
MXN/USD de insumos importados ingresos en pesos

Competencia y Posicionamiento de Mercado

Desafios de la Competencia Desleal:

+2 O O ,O O O 90% Negocios informales evaden

nuevas PYMES obligaciones fiscales y laborales

se crean cada ano de esas nuevas 7 Grandes corporaciones
en Mexico empresas operan en aprovechan economias de escala

el sector informal

Impacto: precios artificialmente bajos y desventaja para PYMES formales.

Oportunidad para PYMES:)

Integrarse a cadenas de

+ 3 6 O O O + 2 O O proveedores en estrategias
I de nearshoring
° Beneficio clave:)

Acceso a nuevos mercados

IED en México 2023: Proyeccion: °

Ciberseguridad y Gestion de Riesgos

Amenazas Cibernéticas Crecientes:

200 ©

Phishing Malware Compromiso Ransomware Ataques DDoS
de correos
empresariales

Muchas PYMES subestiman el riesgo porque creen que su tamaiio las hace
invisibles para los ciberdelincuentes

Estrategias de Ciberseguridad:

Protocolos basicos: Inversion tecnoldgica: | Seguros cibernéticos: Cultura de seguridad:
Politicas de seguridad, Monitoreo 24/7, Pdlizas que cubran Programas de
capacitacion de control de accesos y pérdidas por ataques concientizacién que
empleados y respaldos software antimalware informaticos convierten a los empleados en
automaticos actualizado la primera linea de defensa

59 8 | ™

+ 3 4 O O O han sido exhortados a cumplir con sus
/ obligaciones de seguridad social por la
negocios STPS y el IMSS

Gestion de Cadenas de Suministro

Disrupciones y Vulnerabilidades:

@—( Costos logisticos en PYMES:) @—( Costos logisticos en grandes empresas: )
=Hasta 14% del valor de las ventas = 9-10% del valor de las ventas

(O-(impaco)

= Las PYMES enfrentan mayores vulnerabilidades
en la gestion de sus cadenas de suministro

Infraestructura y Seguridad Logistica:

ED' La falta de mantenimiento y congestion en las principales rutas de
transporte causan retrasos significativos en la entrega de mercancias

Gestion del Talento Humano

Desafios de Retencion y Desarrollo:

-

30%

mas alta en PYMES vs de las PYMES invierte poco o nada
grandes empresas en formacion de empleados

Evolucion de Expectativas Laborales:

o Generacion Z Millennials oL Generacion X
Prioriza tiempo libre Valoran bonos e Prefiere beneficios
remunerado incentivos de desempeiio de salud y bienestar

Sostenibilidad y Responsabilidad Social

Presion por Adopcion de Criterios ESG:
(México, 2026)

> Nueva obligacion: 49%
A partir de 2026, las empresas
deberan presentar reportes de
sostenibilidad junto con .
estados financieros. de las empresas ya han planea incrementar
adoptado una estrategia sus inversiones en
ESG o de sostenibilidad sostenibilidad

Recomendaciones Estratégicas Integrales

e Fortalecimiento Financiero e Aceleracion Digital o Operaciones Resilientes

Posicionamiento & Desarrollo Expansion
Competitivo Pl Organizacional Estratégica

Conclusiones

Panorama General

= 2026 trae desafios complejos y oportunidades significativas
= Clave del éxito: adaptaci6n proactiva + flexibilidad + cercania con clientes

Pilares Fundamentales

= Transformacion digital
= Acceso al financiamiento Gestion eficiente de costos operativos

Factores de Exito

= Integracion estratégica de los pilares
= Enfoque en talento humano
= Compromiso con la sostenibilidad

Rol del Apoyo Externo

= Politicas publicas especificas para PYMES
= Colaboracion sector privado + instituciones financieras
= Creacion de un ecosistema de crecimiento

Oportunidades Clave

= Aprovechar el nearshoring
= Competir en un mercado globalizado

(' Quienes te pueden ayudar )
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